
ут 59C9b/9{ {¦ww9¸Ω{ Lb5¦{¢wL![ t!{¢ 

wŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΣ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ муфлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΣ ǇƛƭƭōƻȄŜǎΣ ōǳũŜǊ ŘŜǇƻǘǎ ŀƴŘ 
ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 

¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ΨƻƭŘ ŦƻǊǘΩ ƻǊ ΨŦƻǊǘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΩ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ [ƻƴŘƻƴ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ŎƻǳƭŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муулǎ Řƻǳōǘǎ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
/ƻƭƻƴŜƭ όƭŀǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭύ 9ŘǿŀǊŘ IŀƳƭŜȅ at ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ мууфΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƭƛƴŜ тн ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳƎ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ΨƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΩΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ 
ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŦƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ CƻǊǘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǎǘƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜΦ 

{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 
ŦǊƻƳ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǘƻ CŀǊƴƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǊƻǳƴŘ ǘƻ bƻǊǘƘ ²ŜŀƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƴŜ ȫŦƻǊǘǎϥ ƛƴ 
{ǳǊǊŜȅΣ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ муфо ŀƴŘ мфлнΣ ŦǊƻƳ IŜƴƭŜȅ 
DǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ tŜǿƭŜȅ IƛƭƭΣ 5ŜƴōƛŜǎΣ .ƻȄ IƛƭƭΣ 
.ŜǘŎƘǿƻǊǘƘΣ wŜƛƎŀǘŜΣ !ƭŘŜǊǎǘŜŀŘ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊ 5ƻǿƴ ǘƻ 
ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǘ ²ƻƭŘƛƴƎƘŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŜǿ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƻǊ 
ŀǊǝƭƭŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΦ 

ώtŀƎŜ мнсϐ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊǘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŀǘ 5ŜƴōƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтлΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀŘ ōǊƛŎƪ-
ōǳƛƭǘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΩ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ  
.ƻȄ Iƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊǘ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ōƻŀǊŘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜΦ wŜƛƎŀǘŜ CƻǊǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ  

.ȅ мфлр ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜ-ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǘƻǊŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǊŜƭƛŎǘΦ 

 

¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 5ŜŦŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛπ
ƻǳǎΦ 

5ŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀǘ hƭŘ tŀǊƪΣ /ŀǘŜǊƘŀƳΣ 
ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ !ƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƻƻŘŎƻǘŜ tŀǊƪ ƴŜŀǊ 9ǇǎƻƳΣ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǊǇǎ ŎŀƳǇΣ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ 
DǊŜŀǘ tŀǊƪΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀǿƳƛƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻƻŘŜƴ Ƙǳǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǘƻƻΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƅƻǿƴ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘΩǎ [ŀǿƴΦ 

!ƳƻƴƎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǿŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƛƅŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƳǇ ŀǘ 
.ƛǎƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 
ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΣ 
Ƴŀƴȅ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ŦƻǊ  
5-5ŀȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǊƻŀŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aƛŎƪƭŜƘŀƳ ōȅ-ǇŀǎǎΣ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪǎΦ hǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŘǳƳǇǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ wŀƴƳƻǊŜ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǘƘ IƛƭƭΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀǊǝƳŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǎƛǘŜǎ τ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭŜƊ τ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ ƴŜŀǊ DǳƛƭŘŦƻǊŘ 
ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ό{h9ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

ώtŀƎŜ мнрϐ 

/ƘŀǇǘŜǊ мл 

{¦ww9¸Ω{ 59C9b/9{ 



уу 59C9b/9{ {¦ww9¸Ω{ Lb5¦{¢wL![ t!{¢ 

!ǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ΨCƻǊǘǊŜǎǎ 9ǳǊƻǇŜΩ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƅŀǾƻǳǊ ŀǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƳǇǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ¢ǿŜŜŘǎƳǳƛǊΣ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎƭŜȅ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΤ ƛǘǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ Wǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ 
9ƭǎǘŜŀŘΣ ŀ ǘŀƴƪ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǎŜŎǊŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿŀƭƭΦ 

ώtŀƎŜ мнтϐ 

[ƻƻǇƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ǘƻƻΣ ƛƴ ǎƻƳŜ нΣллл ǇƛƭƭōƻȄŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ мффлǎΦ ¢ƘŜǎŜΣ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊπ
ƛŀƴǘǎΣ ƭƛŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ DIv [ƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ǿŜǎǘ 
ǘƻ Ŝŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ 
ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ {ƛŘƭƻǿ .ǊƛŘƎŜΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wŜƛƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ŜƭŜǾŜƴ ǇƛƭƭōƻȄŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ 
ǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ²ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴǝ-ǘŀƴƪ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ŎǊƻǇ ƳŀǊƪǎΦ !ǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōȅǿŀȅǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ Ǌŀƛƭ ƘŀǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊƻƻǇǎ ōǳǘ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƳƻǳƴǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛƎƻǘ ƳƻǊǘŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŜǊ .ƻƳōŀǊŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ 
CŀǊƴŎƻƳōŜΣ DƻŘŀƭƳƛƴƎΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŜƴŎŜ 
ǇƻǎǘΦ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƳŜ DǳŀǊŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛŘŜƻǳǘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ǇŀǊǘƭȅ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ [ƛŦŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ ¢ƛƭŦƻǊŘΦ hǘƘŜǊ ǇƛƭƭōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǊƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƳȅ ƎŀǊǊƛǎƻƴǎΣ 
ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎΤ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ wŜŘƘƛƭƭ ŀƴŘ CŀƛǊƻŀƪǎΦ 

ώtŀƎŜ мнуϐ 

!ƭǎƻ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳƴƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳǇǘȅ ōǳǘŎƘŜǊΩǎ ǎƘƻǇ ƛƴ DƻŘǎǘƻƴŜ wƻŀŘΣ /ŀǘŜǊƘŀƳΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ōǳƴƪŜǊ ōŜƭƻǿ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

!ƴǝ-ǘŀƴƪ Ǝǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ aƻƻǊ tŀǊƪΣ CŀǊƴƘŀƳΦ 


